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Uma visao da matriz de
transportes sob a optica
da logistica e do meio ambiente

As Iniciativas sao bem vindas, mas € preciso planejamento estratégico na

infraestrutura de transportes para que a Logistica possa criar modelos sustentaveis.

TEXTO: J.G. Vantine

0 inicio, 1a pelos anos 80 do século pas-

sado, o termo ecologia comecou a tomar

forca (na época, mas filosofia do que di-

retrizes), passando posteriormente para
meio ambiente, e atualmente sustentabilidade am-
biental, hoje reforcada principalmente por severa
legislacao e com um foco muito especial na gues-
tao do aguecimento global, como consequéncia da
geracdo dos gases de efeito estufa. E verdade que
este tema ainda esta muito dividido no ambiente
cientifico, porém ja é dado como certo e portanto
muitos paises (incluindo o Brasil) ja se movimentam
na onda verde.

Muito se tem falado ne Brasil da necessidade em
alterar a matriz de transportes fundamentado na re-
ducao da participacao do Rodoviario (hoje com 60%
da carga movimentada), e aumento do Hidroviario
(segundo o PNLT devendo atingir até 29%) e do
Ferroviario (gue presume-se estabilizar em 309%).

ANUARIO
NTCRLOGISTICA
2010- 2011

MNawverdade, no comeco dos debates ha cercade
15 anos o foco era de redugao de custos e agora mi-
grou para a guestao da sustentabilidade ambiental.
Essa questao merece melhor avaliacdo por que logis-
tica estabelece a estratégia de transporte e utiliza o
modal ou combinacao deles visando: menor tempo,
menor custo e menor obstaculo operacional. Assim;

1) Nao é verdade quando dizem que o Brasil nas-
ceu rodoviarista, pois o transporte ferroviario era
absoluto no inicio do século XX (vide a historia de
Barao de Maua);

2) As ferrovias brasileiras eram privadas até cer-
ca de 30 anos atras. Dou meu praprio exemplo: Sou
filho de pai ferroviario que trabalhou na Companhia
Paulista de Estrada de Ferro, de capital inglés (tao
eficaz que do apito do trem as pessoas acertavam
o reldgio), e ja nesta época havia o transporte de
carga, ligando o Triangulo Mingire com Sao Paulo,
incluindo o chamado “autotrem” - nome comercial



para o modo TOFC. Ouseja, os caminhoes embarca-
vam em vagoes-plataformas na cidade de Barretos
podendo ir até o Rio de Janeiro e de la seguir estrada
para o Nordeste. Hoje isto nao existe mais. No Brasil!

3) No periodo de estatizacdo a CPEF, virou
FEPASA e se deteriorou. Depois com o novo ciclo
da privatizacao, virou FERROBAN, depois BRASIL
FERROVIAS, e hoje ALL. E veja gue aguela gue foi
excelente ferrovia cortando o Estado de Sao Paulo,
hoje esta completamente abandonada.

il

ALL — EX-COMPANHIA PAULISTA DE ESTRADAS
DE FERRQ

4) Em contrapartida, naquela mesma época deu-
-5e 0 inicio a expansao da malha redoviaria do Estado
de Sao Paulo, e nesta mesma rota em que a ferrovia
reduzia sua participacao, a Rodovia Anhanguera foi
duplicada oferecendo melhores condicoes ao trans-
porte rodoviario. Isto & s6 um exemplo.

5) 0 modelo de concessao das ferrovias brasi-
leiras foi criado oferecendo muitos direitos as con-
cessionarias o que hoje acabou sendo um entrave,
ou seja, o Direito de Passagem nao esta claro, 0 uso
comercial privilegia cargas dos proprios acionistas,
nao dando confiabilidade a outros embarcadores
cujas cargas sao de natureza ferroviaria.

Grafico 1 - Volume Transportado pelas Ferrovias
(Milhdes de Toneladas Uteis)
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AUMENTO DA CARGA PROPRIA NA FERROVIA

6) O Governo Federal vem tentando cons-
truir novos trechos ou novas ferrovias como a
Transnordestina e a Ferronorte, no entanto sao
obras lentas e onerasas. Por exemplo: neste momen-
to (outubro de 2010) a ALL, detentora da concessao
da FERRONORTE ligando as regides Norte-Nordeste
e Sul-Sudeste esta devolvendo guatro trechos para
o Governo, ja devidamente aceitos pela ANTT. Ou
seja, assumiu compromisse, viu gue nao dava lucro
e simplesmente devolve.

7) @ Brasil ndo possui Plano Estratégico relativo
ao modal Hidroviario sob ponto de vista da Logistica
Comercial. O que temos é a Hidrovia Tieté-Parana
(subproduto da geracdo de energia), Tocantins-
Araguaia, e obviamente a utilizagdo natural de rios
com destague para o Amazonas.

8) Segundo o PNLT para dotar o pais de uma
malha adequada de hidrovias seria necessario um
investimento de R$15,8 hilhdes até 2015, sendo que
o Plano de Investimentos para 2010 foi de RS 500
milhges.

Assim nao da!
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